SADRZAJ

L U Y40 ) ) R 7
INOVACIONI MENADZMENT 11
1 INOVACIJE 13
.1 POJaAM INOVACTIE ..ecuveeveeiieriieieieeee ettt ettt 13

1.2 Inovaciona predvidanja........c.cccceeceeecieesieesciieeseeesree e eeenen 17

1.3 IZVOTT 1d€JA veovvieeiieiieiieciie ettt ettt re e nee 20

1.4 Kako zapoceti inovaciju idejom.........cceeeerierieeiieieeeeneeaens 25

1.5 Inovacione aktivnosti i generisanje ideja ........ccocvervrveenveennnnnn 29

1.6  Metode za evaluaciju ideja.......cccueveereerieeieerieieeeeeeeeeens 35

1.7 Metode za primijenu ideja........cccevveerrerreeiieesrierieeeereennenenns 36

2 INOVACIJE I PREDUZETNISTVO 47
2.1 Inovativno preduzetiStvo......ccccceecveecreerreereeneesienveereeveenens 47

2.2 Osnovni principi inovativnog preduzetnistva.........c.cceceeeveneene 49

2.3 Podjela iNOVacija .......ccereerieeiieieeieesee st 50
2.3.1 Inovacija proizvoda.........ccccceeeeeveercrieenieerreeeireesneans 54

2.3.2  INOVACI]A PIOCESA....uvererirererereerreereesreesieesiressrensnesssenens 56

2.3.3 Inovacija usluga.......ccccceveiriiriieiieeeeeeeeee e 59

2.3.4 Inovacija OrganizacijC.........cccceereveerrrreerveescveesseveesneens 60

2.3.5 Inovacije marketinga ..........cceevveereervenrenreereeveeseeennes 62

2.4  Strategijski pristupi u primijeni menadzmenta inovacija......... 63
2.4.1 Strategija ,,Plavi okean ...........cccccooiiiiiiiiiiiiieee 69

2.4.2 Strategija lidera ili sljedbenika............cccceeeeveeerreennnenn. 72

2.5 Difuzija i usvajanje iNOVACIIC......c.ceeverevrecreereerieerieeseeseesneennes 78

2.6 Aproprijabilnost iNOVACTa........ceeeerierirriieieeie et 80

2.7 Osnovne funkcije za upravljanje inovacijama...........ccc.cveenee.. 83

2.8 Modeli inovativne organizacione Strukture.............cceeeveeveenenn 89

3 INOVACIONI PROJEKTI 101
3.1 Upravljanje inovacionim projektima............ccceeevrerreeereeennen. 101

3.2 Inovacioni Portfolio........ccceerceercrriciiecieerieerieeseeseesresreeere e 107

3.3 Metode i modeli za ocjenu inovacionih projekata.................. 112

3.4 Mjerenje kreirane vrijednosti inovacionog projekta .............. 118

3.5 Modeli procesa iNOVACI]A ......ccveerereerreeecreeerreesieeereeeseveenenens 120
3.5.1 Savremeni modeli inovacija proizvoda...................... 122

3.5.2 Modeli otvorenih iNOVaCija ......ccceeeeeeerieerieeseenienne 125

3.6  Preduzetnicki strateski matri¢ni model ...........cocceevininiennne 130

3.7  Upravljanje rizikOm...........cceevvevriirierieniesie e e 132

3.8 Teorija inventivnog rjeSavanja problema...........c.cccceeevreunnnee. 135

3.9 Komercijalizacija inOvacije........cccoceereerierireiieeieeieeieeieene 139



INTELEKTUALNA SVOJINA I UPRAVLJANJE

INOVACIJAMA 149
4.1 Intelektualna SVOJiNa........cccceveeereireciieniieiieniesie e 149
4.1.1 Inovacije 1 Patenti .......ceeceerueerienienieeieeieesiee e 152
4.1.2 Inovacije pokrenute brendom ............cccceevveeecreeennenn. 155
4.2 Inovacije i intelektualna svojina u € — trgovini.........cccvereenns 157
4.3 INOVACIONT SISTEIM..c.ueeruiruieiirtieienieeiieieettete st ettt 159
4.4  Strategija i programi Evropske unije kao podrska razvoju
TNOVACI]A 1veevveevieiiesireeereereeseesseesseesseesssessseesseesseessessseesseesnenns 163
4.4.1  Unija iNOVACH....eecierrerreeiieieerieesieseeeveeieesieesnnenes 166
4.5 Informaciona podr§ska menadzmentu inovacija — internet
stvari 1 ekSpertni SISTEMI ......eevveeeriieerieeeiieerree e e e evee e 172
4.5.1  Internet StVari......ccoceeeerierienenieere e 173
4.5.2  EKSpertni SiSteMi......cccueeeueerueereenierieeieerieesieeseeeaens 177
4.6  Pogled kroz naocare stvarnog svijeta (BiH) ,,Dev studio*..... 181
4.7  Pogled kroz naoCare stvarnog svijeta (Globalna kompanija)
womartFactory KL ... 182
LITERATURA 185

SPISAK TABELA, SLIKA I GRAFIKONA 193




